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A. Unternehmenskrise und Insolvenz

Rechtliche Aspekte der Insolvenz

Gefahr des Glaubigerantrags
Konsequenzen verspateter Antragstellung
Kapitalersetzende Darlehen
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|. Rechtliche Aspekte der Insolvenz

1. Zulassigkeit des Insolvenzverfahrens bel

natlrlichen und juristischen Personen, § 11
Abs. 11InsO

OHG, KG, Partnerschaftsgesellschaft, GbR,
EwiV, § 11 Abs. 2 InsO
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2. Eroffnungsgrunde

§ 17 InsO Zahlungsunfahigkeit

Unternehmen ist nicht in der Lage, die féalligen
Zahlungspflichten zu erftllen

Eine rechtswirksam gestundete Verbindlichkeit bleibt
aul3er Betracht

Einwendungen wie z.B. fehlende Abnahme im
Werkvertragsrecht I0sen keine Falligkeit aus
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Erdoffnungsgrinde

§ 18 InsO drohende Zahlungsunfahigkeit

Unternehmen ist voraussichtlich nicht in der Lage
sein wird, die bestehenden Zahlungspflichten im
Zeitpunkt der Falligkeit zu erflllen

Abzustellen ist auf bestehende, bereits fallige oder
fallig werdende Zahlungspflichten

bel bestrittenen Forderungen ist eine restriktive
Prifung vorzunehmen, ungewisse Verbindlichkeiten
sind wie bestehende zu behandeln

Prognosezeitraum 3 — 6 Monate
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Erdoffnungsgrinde

8 19 InsO Uberschuldung

(nur bel juristischen Personen wie GmbH,
Aktiengesellschaft sowie Gesellschaften, bei denen
kein persdnlich haftender Gesellschafter eine
naturliche Person ist, z.B. GmbH & Co KG)

Uberschuldung liegt vor, wenn das Vermdgen des
Unternehmens die bestehenden Verbindlichkeiten
nicht mehr deckt
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3. Insolvenzantragspflichten bel
Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung

GmbH, § 64 Abs. 1 GmbHG

AG, 8 92 Abs. 2, 3 AktG

GmbH & Co KG, 88 177 i.V.m. 130 a HGB
OHG (ohne nattrliche Person), § 130 a HGB

ohne schuldhaftes Zdgern, spatestens 3 Wochen nach Eintritt
der Zahlungsunfahigkeit oder der Uberschuldung
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Il. Gefahr des Glaubigerantrages

§ 14 InsO
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Ill. Konsequenzen verspateter Antragstellung

1. Personliche Organhaftung
GmbH, § 64 Abs. 2 GmbHG
AG, § 93 Abs. 3 AktG
GmbH & Co KG, 8§ 177 1.V.m. 130 a Abs. 3 HGB
OHG (ohne nattrliche Person), § 130 a Abs. 3 HGB
88 823 ff. BGB

naturliche Personen als Gesellschafter von GbR und
OHG sowie Komplementéare der KG haften ohnehin
personlich unbeschrankt fur alle
Unternehmensverbindlichkeiten
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Konsequenzen verspéateter Antragstellung

2. Strafrechtliche Verantwortung
GmbH, 8 84 GmbHG
AG, 8§ 401 AktG
GmbH & Co KG, § 177 i.V.m. 8§ 130 b HGB
OHG (ohne nattrliche Person), § 130 b HGB
8§ 283 ff StGB (qgilt fur alle Gesellschaftsformen)
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V. Kapitalersetzende Darlehen

GmbH, 88 32 a, b GmbHG
GmbH & Co KG, § 172 a HGB
OHG (ohne naturliche Person), § 129 a HGB
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B. Sanierungsmalinahmen im Falle der
Unternehmenskrise

Personalreduzierung
Professionelles Forderungsmanagement

Glaubigervereinbarungen

Verkauf/Schliel3ung unrentabler Unter-
nehmensteile
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|. Personalreduzierung

Betriebsbedingte Klindigungen
Anderungskindigungen

Outsourcing

Einsatz von Leiharbeithehmern
Abschluss befristeter Arbeitsvertrage
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ll. Professionelles Forderungsmanagement

Liquiditatsprifung bei Geschaftsanbahnung

Effiziente Verfolgung und Vollstreckung von
Ansprichen

Prozessfinanzierung moglich

Vereinbarung von verlangerten
Eigentumsvorbehalten

Factoring (Forderungsverkauf)
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Ill. Glaubigervereinbarungen

Vermeidung unnadtiger Rechtsverfolgungs-
kosten

Schuldanerkenntnis
Stundungsvereinbarungen
Gestellung von Sicherheiten

Problem: Ruckstande bei Abfuhrung von
Steuern und Sozialversicherungsbeitragen
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V. Verkauf/Schlielung unrentabler Unter-
nehmensteile

Problem:
Betriebstellstilllegung/Betriebstbergang
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C. Gestarkt aus der Unternehmenskrise

~lexible Personalpolitik

Professionelles Forderungsmanagement
Professionelle Vertragsgestaltung
Controlling




