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1. Ausgangslage

Wahrend in den meisten mittelstdndischen Unternehmen, sei
es Einzelhandel, Grohandel oder Industrie, die Sicherung
des Unternehmens fir die nachste Generation durch eine
Nachfolge angestrebt wird, werden in Handelsvertretungen
sehr viel seltener Nachfolgeregelungen getroffen. Nach der
CDH-Statistik aus dem Jahre 1996 ist nur in 24 % aller
Handelsvertretungen die Nachfolge geregelt. Zu fast 70 %
wird dabei daran gedacht, die Handelsvertretungen einem
Familienangehdrigen zu Ubertragen. AuRenstehende Dritte
werden somit nur im Ausnahmefall fir die Nachfolge vor-
gesehen.

Aber auch fir die Handelsvertretung greifen die Grinde ein,
die fir andere mittelstdndische Unternehmen fiir eine Nach-
folge sprechen. So streben auch viele Handelsvertreter an,
dass ihr Unternehmen, das sie aufgebaut haben, weiter
fortbestehen soll. Damit werden zudem Arbeitsplatze ge-
sichert und bei der Ubertragung auf Familienangehérige wird
zu deren wirtschaftlicher Absicherung beigetragen. Ferner
besteht die Mdglichkeit, die fir den Ruhestand bendtigten
Gelder durch den Verkaufserlds zu vereinnahmen.

Fir den Handelsvertreter ergeben sich im Gegensatz zu
anderen mittelstandischen Unternehmen aber besondere
Schwierigkeiten bei der Nachfolgeregelung. Haufig sind kleine
Handelsvertretungen gar nicht nachfolgefahig. Dies ist der
Fall, wenn die Provisionserldse gerade fiir den Lebens-
unterhalt des Handelsvertreters und seiner Familie aus-
reichen, es aber nicht moglich machen, einen Nachfolger
einzustellen oder auf andere Weise an das Unternehmen
allmahlich zu binden. Zudem ist die Nachfolge im Regelfall
davon abhangig, dass das vertretene Unternehmen seine
Zustimmung hierzu erteilt. Bei den vertretenen Unternehmen
stoRen die Nachfolgeinteressen des Handelsvertreters aber
haufig auf wenig Gehdr. Diese streben nicht selten an, den
Nachfolger selber auszusuchen oder nutzen das alters-
bedingte Ausscheiden des Handelsvertreters dazu, ihren

Vertrieb neu zu organisieren oder zumindest die Vertrags-
bedingungen erheblich fir den AuBendienst zu ver-
schlechtern.

Letztlich hindert viele Handelsvertretungen aber auch der
gesetzliche Ausgleichsanspruch, der ihm bei Beendigung
seines Vertragsverhaltnisses zustehen kann, daran, Uber
Nachfolgeregelungen ernsthaft nachzudenken. Immer noch
wird der Ausgleichsanspruch von Handelsvertretern als
soziale Absicherung ihres Ruhestandes angesehen. |hn zu
realisieren scheint haufig einfacher, als den oft mihsamen
Weg einer Nachfolgeregelung zu gehen.

Diese Uberlegung ist allerdings ein Trugschluss. Es lasst sich
zu keiner Zeit des Handelsvertreterverhaltnisses absehen, ob
spater bei dessen Beendigung dem Handelsvertreter ein Aus-
gleichsanspruch zufliel3t. Dieser ist von vielen rechtlichen und
tatsachlichen Voraussetzungen abhangig, so dass man den
Ausgleichsanspruch nur als eine Chance ansehen kann, dass
Der Handelsvertreter spater einmal fir seine Aufbauleistung
entlohnt wird. Demgegenuber kann man bei einer Nachfolge-
regelung einen sehr viel sicheren Anspruch auf den Verkaufs-
erlés schaffen.

Ferner kénnen Uber den Verdulerungserlds dem Handels-
vertreter steuerliche Vorteile in Form von Freibetrdgen zu-
flieBen. Zudem unterliegt der VerauRerungserlés im Gegen-
satz zum Ausgleichsanspruch im Grundsatz nicht der Gewer-
besteuerpflicht.

2. Einzelne Nachfolgemodelle

Es kommt eine Vielzahl von Modellen in Betracht, wie der
Handelsvertreter seine Nachfolge regeln kann. Er ist also sehr
flexibel, nach seinen Bedirfnissen eine Nachfolgegestaltung
vorzunehmen.

Im Wesentlichen wird man die einzelnen Médglichkeiten in
zeitlicher Hinsicht danach unterteilen kdnnen, ob die Nach-
folgeregelung erst mit Beendigung der Erwerbstatigkeit
getroffen oder bereits eine langere Zeit vorher eingefadelt
wird. Im Regelfall wird es sich empfehlen, moglichst frihzeitig,
also Jahre vor der Beendigung der eigenen Erwerbstatigkeit,
die Nachfolge zu gestalten. Es bedarf bereits die Auswahl des
Nachfolgers, wenn er nicht in der Familie gefunden wird,
einiger Zeit. Darlber hinaus muss eine Erprobung des
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Nachfolgers stattfinden, ob er fiir die Nachfolge geeignet ist.
Er muss also nicht nur von Kunden und vom vertretenen
Unternehmen akzeptiert werden, sondern auch die inner-
betrieblichen Fahigkeiten eines Unternehmers mit sich
bringen.

Fir die erste Einarbeitungszeit des Nachfolgers bietet es sich
an, diesen als Angestellten oder auch als Untervertreter zu
beschaftigen. Als zweite Stufe zur Intensivierung der Zu-
sammenarbeit kann dann Uber eine gesellschaftsrechtliche
Einbindung des Nachfolgers nachgedacht werden. Ein Gesell-
schaftsverhaltnis zwischen Handelsvertreter und seinem
Nachfolger ist aber nicht zwingend erforderlich. Mdglich ist
auch, dass der Handelsvertreter seine Einzelfirma auf den
Nachfolger Ubertragt.

Durch eine gemeinsame Tatigkeit in einer Gesellschaft wird
aber bereits unternehmerische Verantwortung auf den
Nachfolger verteilt und durch die damit verbundene Be-
teiligung am Unternehmensgewinn ein wichtiger Anreiz
geschaffen. Als die richtige Gesellschaftsform empfiehlt sich
dabei die GmbH & Co. KG. Bei dieser Gesellschaft handelt es
sich um eine Kommanditgesellschaft, bei denen Handels-
vertreter und Nachfolger Kommanditanteile besitzen. Die
Kommanditisten haften grundsatzlich nur bis zur Hoéhe ihrer
Einlage. Als personlich haftender Gesellschafter (sog.
Komplementar) wird eine GmbH eingesetzt. Die GmbH & Co.
KG ist steuerlich im Allgemeinen glnstiger als eine reine
Kapitalgesellschaft (GmbH oder AG). Zudem sind flexibel
Entnahmen mdglich, wahrend bei einer Kapitalgesellschaft an
die Gesellschafter nur der Gewinn verteilt werden kann.
Dennoch erreicht man durch den Einsatz einer GmbH als
Komplementéarin die gleiche Haftungsbeschrankung wie bei
einer GmbH.

Die GmbH & Co. KG hat fiir die Nachfolgeregelung aber noch
einen besonderen Vorteil. Die Rechte des Nachfolgers als
Kommanditist lassen sich sehr flexibel und ggf. auch sehr
eingeschrankt regeln. Auch eine spatere Trennung ist bei
entsprechenden Regelungen im KG-Vertrag relativ un-
problematisch mdglich. Insbesondere bedarf, wenn der
Nachfolger nicht auch gleichzeitig Gesellschafter der
Komplementar-GmbH ist, der Wechsel des Kommanditisten
keines notariellen Vertrages.

Zu denken ist schlieBlich auch daran, dass eine Nach-
folgeregelung nicht nur in der Weise moglich ist, dass der
Unternehmerbetrieb als Ganzes auf einen Nachfolger
Ubergeht. Méglich ware auch, lediglich einzelne Vertretungen
auf verschiedene Nachfolger zu ubertragen. Dies kénnte auch
Uber einen langeren Zeitraum erfolgen, so dass der Handels-
vertreter sich langsam aus dem Erwerbsleben zuriickziehen
kann.

3. Rechtliche Aspekte

Ein wichtiger Aspekt der Nachfolgeregelung ist im Ausgleichs-
recht zu beachten. Denn nach der Regelung des § 89 b
Abs. 3 Nr. 3 HGB entfallt der Ausgleichsanspruch, wenn ein
Dritter aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem ver-
tretenen Unternehmer und dem Handelsvertreter in das
Vertragsverhaltnis des Handelsvertreters eintritt. Der Gesetz-
geber ist bei dieser Regelung davon ausgegangen, dass sich
der Handelsvertreter von seinem Nachfolger die Ubertragung
der Vertretung bezahlen lasst. Der Gesetzgeber hat es als
unbillig empfunden, wenn der Handelsvertreter zusatzlich zu
diesem Veraufierungserlds auch noch vom Unternehmer
einen Ausgleichsanspruch erhalten wiirde.

Der Handelsvertreter muss sich also bewusst sein, dass er
bei Ubertragung einer Vertretung auf den Nachfolger seinen
Ausgleichsanspruch verliert und auf den Verauferungserlds
angewiesen ist. Nach Mdglichkeit sollte der Handelsvertreter
deshalb vom Nachfolger Sicherheiten fordern, die die spatere
Zahlung des Verkaufserléses garantieren (z.B. Bankbirg-
schaften). Dies wird besonders wichtig, wenn dem Nachfolger
eingeraumt wird, den VerauRerungserlds in Raten uber eine
langere Zeitspanne zu tilgen.

Winschenswert, aber in der Praxis kaum durchsetzbar, ware
eine Vereinbarung mit dem vertretenen Unternehmer, wonach
der Ausgleichsanspruch wieder auflebt, wenn der Nachfolger
seiner Verpflichtung auf Zahlung des VeraufRerungserléses
nicht Der Nachfolger wiederum sollte sich vom vertretenen
Unternehmer zusichern lassen, dass die von ihm uber-
nommenen Kunden bei einer spateren Beendigung seines
Handelsvertreterverhaltnisses als von ihm neu geworben
gelten. Denn nur so schafft er die Voraussetzung dafir,
spater fur die Kunden, fir die er gezahlt hat, einen Aus-
gleichsanspruch erhalten zu kénnen.
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Ferner ist zu beachten, dass die Nachfolgeregelung im
Regelfall davon abhangt, dass ihr das vertretene Unter-
nehmen hier zustimmt. Das vertretene Unternehmen muss
einen Nachfolger nicht akzeptieren. Etwas anders gilt aber,
wenn Handelsvertreter und Nachfolger bereits gemeinsam in
einer Handelsvertreter-Gesellschaft tatig sind und der Han-
delvertretungsvertrag mit der Handelsvertreter-Gesellschaft
abgeschlossen wurde. In diesem Fall haben, wenn der Han-
delsvertretervertrag keine anderweitigen entgegenstehenden
Regelungen vorsieht, das Ausscheiden des Handelsvertreters
aus der Gesellschaft und deren Weiterflihrung allein durch
den Nachfolger keine Auswirkungen auf das bestehende
Handelsvertreterverhaltnis.

Bei der Regelung der Nachfolge mussen die Parteien
auRerdem in zweierlei Hinsicht Wettbewerbsverbote be-
achten. Soweit namlich der Nachfolger bereits eigene
Vertretungen unterhalt und sich mit dem Handelsvertreter
zusammenschlieBt, dirfen die gemeinsamen Vertretungen
nicht konkurrierend sein. Denn jede Konkurrenzvertretung
stellt eine Verletzung der Interessenwahrnehmungspflicht des
Handelsvertreters dar und berechtigt den vertretenen
Unternehmer in aller Regel zur fristlosen Kiindigung des
Vertragsverhaltnisses.

Zum anderen sollte mit dem Handelsvertreter zugunsten des
Nachfolgers ein Wettbewerbsverbot nach dessen Aus-
scheiden aus der Handelsvertretung vereinbart werden. Da
der Nachfolger fiir die Uberlassung der Handelsvertretung
zahlt, hat er ein berechtigtes Interesse, dass der aus-
geschiedene Handelsvertreter die Kundenbeziehungen nicht
wieder flr eine neue Vertretung, die womdglich noch kon-
kurrierend ist, ausnutzt. Ein derartiges Wettbewerbsverbot
wird allerdings nur zeitlich und rédumlich begrenzt wirksam
vereinbart werden kdnnen. Besonders zu erwahnen ist, dass
dem Nachfolger Haftungsrisiken treffen kdnnen.

Fuhrt er beispielsweise die Firma des Handelsvertreters
weiter, haftet er gemall § 25 HGB fur alle im Betriebe des
Vorgangers begriindeten Verbindlichkeiten. Eine ahnliche
Haftung trifft den Nachfolger, wenn er als persénlich haftender
Gesellschafter oder als Kommanditist in das Geschaft des
Vorgangers, das dieser als Einzelkaufmann gefihrt hat,
eintritt (§ 28 HGB).

Besondere Haftungsrisiken entstehen beispielsweise auch bei
der Ubertragung von Gesellschaftsanteilen an einer GmbH.
Hier Gbernimmt der Nachfolger die Schulden der Gesellschaft,
haftet ggf. personlich fur Steuerschulden und nicht einge-
zahltes Stammkapital.

Die rechtlichen Aspekte sind aber noch vielseitiger und
erstrecken sich u.a. bis ins Familienrecht. Stellt namlich die
Handelsvertretung das wesentliche Vermdgen des Handels-
vertreters dar und lebt er mit seiner Ehefrau in dem
gesetzlichen Giterstand der Zugewinngemeinschaft, ist die
VerauRerung der Handelsvertretung gemaR § 1365 BGB von
der Zustimmung der Ehefrau abhangig.

4. Festlegung des VerdulSerungspreises

Nur &auRerst schwierig lasst sich die Frage beantworten,
welchen Wert die Handelsvertretung hat und welche Héhe
damit der VerauRerungspreis haben soll. Soweit Anlage-
vermdgen mitverauflert wird, wird dieses im Regelfall mit dem
Verkehrswert angesetzt. Bei der Bewertung der einzelnen
Vertretungen kann es sich empfehlen, sich an der Hohe der
Hochstgrenze des Ausgleichsanspruchs von einer Jahres-
durchschnittsprovision zu orientieren. Diese Jahresdurch-
schnittsprovision ist dann nach oben oder nach unten je
nachdem zu Kkorrigieren, wie die zukilnftige Geschafts-
prognose ausfallt.

Die zukunftigen Verdienstmdglichkeiten des Nachfolgers
werden dabei entscheidend davon abhangen, welche zeitliche
Sicherheit er bei der Ubernahme der einzelnen Handels-
vertretungsvertrage erhalt. Ubernimmt er lediglich unbefristete
Vertrage, die in relativ kurzer Frist vom Unternehmer
gekiindigt werden kénnen, ist der Wert der Handelsvertretung
sehr viel niedriger zu bemessen, als wenn langfristig
befristete Handelsvertretungsvertrage ubernommen werden.
Letztlich hangt die Hohe des VerauRerungspreises von den
jeweiligen Verhandlungspositionen der Parteien ab.

Dieser Uberblick zeigt bereits, dass die Gestaltung der
Unternehmensnachfolge in aller Regel sehr komplex ist und
dringend der fachkundigen Beratung bedarf. Gerne stehen wir
lhnen fir eine ausflihrliche und kompetente Beratung zur
Verfligung.
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